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„Wenn Menschen sich als wirksamer Teil eines Systems erleben, verändert sich ihr 
Verhalten unter Druck - und dadurch entstehen messbare wirtschaftliche 
Unterschiede.“

+23 % Profitabilität 
+18 % Produktivität 
-63 % Sicherheitsvorfälle 
-51% Fluktuation
-78% Fehlzeiten

Quelle: Gallup Q12 Meta-Analysis Report (11th Edition, 2024)





„Die Baubranche hat in den letzten 20 Jahren 
ihre Projektkomplexität erhöht – aber ihre 

sozialen Systeme nicht entsprechend 
weiterentwickelt.“
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Was wir hier machen, 
ist nicht normal. 



Wie lange?
Homo Sapiens



Wie lange?
Homo Sapiens



Wie lange?
Homo Sapiens

300.000 Jahre



Wie lange?
Homo Sapiens

300.000 Jahre

20.000 Jahre



Was bedeutet 
Mensch-Sein? 



…im Kontext unserer 
Wirtschaft?
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Community

ANTHROPOLOGISCHES RAD DES LEBENS



WIR LEBEN IN EINER WELT, 

DIE DARAUF AUSGELEGT IST 

ZU NEHMEN, OBWOHL WIR 

DAFÜR GEMACHT SIND ZU GEBEN.





100 DAYS OF GIVING





Vertrauensvorschuss ist nicht naiv — es ist 
eine Designentscheidung mit messbaren 

sozialen Effekten.
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I AM BECAUSE WE ARE.

  



„Wir unterschätzen systematisch, wie sehr 
menschliche Verbindung wirtschaftliche Realität 

beeinflusst.“
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Weltbild
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„Kreativität ist Überlebensfähigkeit unter 
Knappheit.

Oder: die Fähigkeit, trotz Engpässen 
lieferfähig zu bleiben.“



Selbst-erkenntnis
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Was will ich geben?



Die größte Herausforderung der Zukunft ist 
nicht Technologie – sondern die Frage, wie 

kooperationsfähig Menschen
unter Druck bleiben? 



Community
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Zugehörigkeit
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Selbst-erkenntnis





„Zugehörigkeit bedeutet sich eingebunden zu 
fühlen.

Wirtschaftlich betrachtet: Probleme erreichen 
früher die Oberfläche.

Denn wenn Menschen sich eingebunden fühlen, 
schützen sie das Gesamtsystem (nicht nur sich 

selbst).“



„Wir unterschätzen systematisch, wie sehr 
menschliche Verbindung wirtschaftliche 

Realität beeinflusst.“



„In einer Branche, die auf Materialien 
spezialisiert ist, 

wird der Umgang mit Menschen zum 
entscheidenden Wettbewerbsvorteil.“



Leben & arbeiten wir danach?



DANKE

www.bettinaludwig.at

www.zugehoerigkeit-tour.at
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