AKTUELL VBO-EMPFANG

Verband der Baustoffhdndler Osterreichs

Branchentreff mit Mehrwert

Der 10. VBO-Empfang in St. Pélten Anfang Juni zeigte,
mit rund 150 Anmeldungen aus Handel und Industrie,
einmal mehr die Bedeutung dieses Verbandes als
Plattform fiir Austausch und Informationen innerhalb der
Branche. Die perfekte Organisation und die gelungene
Auswahl an Fachvortrdgen machte die Veranstaltung
wieder einmal zu einem besonderen Event fiir alle

Teilnehmer.

ei seinen einleitenden Worten
nahm VBO-Prisident Ewald
_ Kronheim Bezug auf die aktu-

elle Situation. Es sei kein Geheimnis,
dass die Baubranche sehr gut durch die
Pandemie gekommen ist und auch die
vergangenen Monate zeigen eine gute
wirtschaftliche Entwicklung. Wie das
zweite Halbjahr aussehen wird ist ein
grofles Fragezeichen, aber gemeinsame
Anstrengungen kénnen auch weiterhin
zum gewiinschten Erfolg fithren. Des
Weiteren bedankt sich Kronheim bei al-
len Haupt- und Premiumsponsoren fiir
deren Unterstiitzung und leitet zu einem
weiteren brisanten Thema, nimlich je-
nes des qualifizierten Nachwuchses,
iiber.
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Alle Bilder des VBO-Empfangs: VBO/Wolfgang Stecher

i

VBO-Team: Robert Grieshofer, Susanne Aigner-Haas, Johannes Kauer, Henri-

ette Allesch, Ewald Kronheim

DIPLOMIERTE BAUPRODUKTEFACH-
BERATER

Erster Programmpunkt des VBO-Emp-
fangs war die Uberreichung der Di-
plome an die Diplomierten Baupro-
duktefachberater, welche vom neuen
ba-Prisidenten, Oliver Kautz, durch-
gefiihrt wurde (der OBM berichtete in
Ausgabe 5/22). Einmal mehr ging Kautz
in seiner Rede auf die Bedeutung der
Ausbildung ein, aber auch wie sehr sie
sich in den letzten beiden Jahren verin-
dert hat. Die Herausforderung des ba sei
nun die physische und die digitale Welt
zu fusionieren und damit eine Symbio-
se zu schaffen, die gemeinschaftlich mit
der Industrie zu einem besonderen Aus-

ba-Présidium: Rrobert Novak,
Katrin Lenz und Oliver Kautz

bildungsprogramm fiihren soll. Weiters
berichtet Oliver Kautz iiber die Schwer-
punkte, die er gemeinsam mit dem ba-
Prisidium, Katrin Lenz und Robert No-
vak, erarbeitet hat. Zum einen geht es
um Basisschulungen fiir Lehrlinge und
Quereinsteiger, also um fundamentales
Grundwissen, zum anderen sollen beste-
hende Ausbildungen erginzt bzw. struk-
turiert werden, sodass mehr Transparenz
fiir Schulungsteilnehmer entsteht.

REFERENTEN

Wolfgang Appel prisentierte das GfK
Baustoffpanel, Walter Osztovics zeigte
Maéglichkeiten auf, die Klimawende zu
schaffen und Thomas Hofer sprach iiber
seine Erfahrungen in der politischen
Kommunikation (siche ab Seite 12).

EHRUNGEN

Anlisslich ihres 100jihrigen Bestehens,
erhielten sowohl Wiirth-Hochenburger
als auch das Lagerhaus Gleinstitten Eh-
renurkunden des VBO. Diese Ehrenur-
kunden werden an Handelsunternehmen
tiberreicht, die ihr 50- oder 100jihriges
Jubilium feiern. Auflerdem erhielt Ru-
dolf Schwarzl, Lagerhaus Gleinstitten,
die goldene Ehrennadel des VBOs, un-
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ter anderem fiir seine 10jihrige Titig-
keit im Vorstand des VBOs, ebenso der
im Friihjahr in den Ruhestand getretene
Ernst Flach. ,Mein persénliches Dan-
keschén geht an Ernst Flach. Im Friih-
jahr tibergab er die Firmenleitung an sei-
nen Sohn, ebenso hat er seine Funktion
als VBO-Vizeprisident zuriickgelegt.
Sein Nachfolger Johannes Kauer tritt
in grofle Fuflstapfen, aber das wird ihm
schon gelingen. Fiir die Arbeit und die
Freundschaft mochte ich mich bei dir
bedanken, einem Baustofthindler mit
Herz und Seele,“ so Ewald Kronheim.

Der VBO-Stern ging in diesem Jahr
an Regina Miiller, Geschiftsfithrerin
des EB.IL., die ebenfalls ihre Funktion
als Geschiftsfithrerin beendet und Mit-
te des Jahres an ihre Nachfolgerin Ka-
tharina Sigl, iibergibt. Aus dem VBO-
Vorstand scheidet auch der langjihrige
Wegbegleiter Leo Fetter aus. Nach Eh-
rennadel und Silberbecher erhilt er als
Dankeschén und zur Erinnerugn den
VBO-Stern.

Alle zwei Jahre wird der VBO-Sil-
berbecher an Personlichkeiten aus der
Branche iiberreicht, die sich durch he-
rausragende Leistungen im Baustoffhan-
del verdient gemacht haben. Bei einer
Umsatzmilliarde und einem beispiel-
losen Unternehmenswachstum kam in
diesem Jahr wohl nur einer fiir diese
Auszeichnung in Frage: Wolfgang Kri-

stinus.

VBO-Prisident Ewald Kronheim be-
dankte sich schliefSlich auch bei den zwei
Damen vom VBO, Geschiiftsfiihrerin
Susanne Aigner-Haas und Henriette Al-
lesch, die unermiidliche Arbeit im Sinne
des VBOs leisteten und leisten. Kron-
heim bedankte sich fiir die jihrliche Or-
ganisation des VBO-Empfanges und der
Baustofthandelstagung und wiirdigte ihr
tigliches Engagement fiir den Verband.

DIE BESTEN DER BRANCHE

Der VBO primiert jedes Jahr die be-
sten Lieferanten die auf Grund einer
Hindlerbefragung beziiglich Kriterien
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wie Liefertermine, Warenverfiigbarkeit,
Handelsspanne, Produktqualitit, Rekla-
mationsbearbeitung und Unterstiitzung
durch den Auflendienst, ermittelt wer-
den. Hierfiir werden acht Clustersieger
und die besten drei All-Over Sieger ge-
kiirt.

Cluster Trockenbau: Knauf

Den Preis fiir den Clustersieg Tro-
ckenbau nahm die Geschiftsfiihrerin
von Knauf, Ingrid Janker, entgegen.
,Wir freuen uns sehr iiber diesen Preis
und bedanken uns bei all unseren lang-
jahrigen Partnern, die es ermdglicht ha-
ben, dass wir zum wiederholten Mal die-

sen Preis gewinnen.*

Cluster Dimmstoffe: Stauss-Perlite
Claudia Stefenelli nahm gemeinsam
mit Alexander Berchtold die Urkunde
fir den Clustersieg entgegen. ,Danke
fiir diesen Preis! Wir sind jedes Jahr be-
miiht, dass wir diese Auszeichnung errei-

=

Ehrennadel: Emst Flach

Ernst Flach: Ich habe knapp sechs Jahre im VBO-Prasidium mitarbeiten diirfen.
Es waren sehr intensive sechs Jahre. Zu Beginn ist uns der Fliesenverband ab-

handen gekommen, gleich darauf der Holzhénlderverband. Der ZHV hat eine ande-
re konstruktive Losung gefunden. Dann wurde die Funktion des Geschéftsfiihrers
nachbesetzt, das VBO-Biiro iibersiedelte und schlieBlich hat uns die Pandemie
tiberrollt mit Lockdowns, Lieferschwierigkeiten und Preiserhdhungen. Last but not
least hat uns auch das Thema Digitalisierung stark beschéftigt. Wenn ich auch
nur einen kleinen Beitrag dazu leisten konnte, dass alles funktioniert hat, dann

bin ich auch stolz darauf. An dieser Stelle méchte ich mich bei unserem VBO-
Prasidenten Ewald Kronheim, bei meinem Mitvizeprasidenten Robert Grieshofer
und den beiden Damen aus dem VBO-Biiro, Susanne Aigner-Haas und Henriette
Allesch fiir die Zusammenarbeit bedanken.

Lésst man die Vergangenheit passieren so gehen einem doch einige Gedanken
durch den Kopf. Einer dieser Gedanken war, dass der VBO ein recht spannender,

auBergewdhnlicher Verein ist. Zum einen gibt es die ordentlichen Mitglieder, die Baustoffhandler, auf der anderen Seite unsere
Lieferanten und sonstige Personen und Institutionen, die an einer Zusammenarbeit interessiert sind. All diese Unternehmen haben
unterschiedliche Strukturen und dennoch sind wir alle daran interessiert unsere Unternehmen am Leben zu erhalten, erfolgreich zu
halten. Immer wieder gibt es Situationen worauf einzelne Unternehmen keinen Einfluss haben, die wir aber gemeinsam zu unserem
Vorteil bewegen kénnen. Das ist fiir mich der primare Zweck des VBOs. Dennoch habe ich den Eindruck, dass in den letztes Monaten
dieses ,Gemeinsam” bei dem einem oder anderen ein wenig in den Hintergrund geriickt ist, aber ich bin gelernter Optimist und positiv

gestimmt, dass dieses Gemeinsam wieder in den Vordergrund riicken wird.

Ernst Flach und sein Nachfolger als VBO-Vizeprésident

Johannes Kauer
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chen. Wir hatten schon letztes Jahr die
Ehre Clustersieger zu werden und sind
besonders stolz, dies auch heuer erreicht
zu haben,“ so Berchrtold.

Cluster Bindemittel/Putze: Baumit

Rudolf Ofenschiessl, Baumit Ver-
triebsleiter, bedankt sich fiir die Partner-
schaft und die Zusammenarbeit. ,Wir
bedanken uns sehr herzlich bei unseren
Kunden, gratulieren dem gesamten
Baumit-Team und sehen die Ergebnisse
des Branchen-Spiegels auch als Ansporn
zur Weiterentwicklung, um noch besser
zu werden.

Clustersieger: Ingrid Janker (Knauf), Claudia Stefenelli und Alexander Berchtold

(Stauss- Perlite), Gunther Sames, Sabine Eastman und Georg Strodl (Ardex)
flankiert vom VBO-Prasidium

Cluster Bauchemie: Ardex

Geschiftsfithrer Gunther Sames, freut
sich iiber die Auszeichnung und betont,
wie wichtig diese Veranstaltung ist, die
Industrie und Handel kombiniert. ,Die
Unwandelbarkeit und Unvorhersehbar-
keit des gestern Geplanten ist das, was
uns momentan so prigt in dieser Le-
bensphase. Umso schéner ist es, wenn
es Dinge gibt, auf die man sich verlassen
kann. Damit meine ich Veranstaltungen
und Partnerschaften wie sie hier heute
stattfinden.”

Cluster Rohbau: Schiedel

Fiir Seriensieger in der Kategorie Roh-
bau, Schiedel, nimmt Franz Niirnberger
die Urkunde vom VBO-Prisidium ent-
gegen und bedankt sich vor allem bei
seinen Kunden. ,Diese Auszeichnung
zeigt, dass Handel und Industrie sehr
gut funktionieren und ich méchte mich
hier fiir die gute Zusammenarbeit bei
unseren Kunden bedanken.

Cluster Dach: Ampack
Auch Ampack konnte den Clustersieg
vom Vorjahr wiederholen. Uwe Boden-

Clustersieger: Stefan Seidl, Martin Peterseil und Franz Niirnberger (Schiedel), Uwe
Bodenbender (Ampack), Rene Kaltenbacher (Aco), Alexander Wipplinger und Harald

Kalteis (Wippro), Rudolf Ofenschiess! (Baumit) und das VBO-Prasidium

Handel. Mittlerweile produzieren wir in sieben Léndern, haben 118 Niederlassungen
und beschéftigen 2400 Mitarbeiter. Das was mich dabei stolz macht ist der Spirit
den wir aufbauen konnten und das kann nur dann funktionieren, wenn die Mitar-
beiter international die gleiche Motivation haben, Spal3 “an der Arbeit haben, die

VBO-Silberbecher: Wolfgang Kristinus

Die Entwicklung unserer Firma ist ein Meilenstein, den man sich wiinscht, der allerdings auch viel friiher eingetreten ist, als wir gedacht
haben. Wir waren von Anfang an immer ein bisschen der AuBenseiter, nie mainstream. Wir haben immer etwas anders gemacht,

uns sehr friih spezialisiert, diese Hybridstellung eingenommen, also Industrie und

Herausforderung lieben, nicht in Krisen sondern in Chancen denken. Wir glauben an
das, was wir erreichen kdnnen und sind dabei konsequent in der Umsetzung. Meine
Erfahrung, auch als Bergsteiger, hat gezeigt, es gibt niemals die besten Konditionen.
Nicht am Berg und auch nicht im Leben. Wir miissen zuversichtlich sein und uns
nicht von tagespolitischen Dingen irritieren lassen. Wir funktionieren auch ohne
Politik, wir funktionieren auch alleine. Im Endeffekt muss man das Schicksal selbst
in die Hand nehmen und nicht mainstream sein, nicht das tun, was die anderen
machen, sondern selbst den Weg wihlen. Ich mdchte mich sehr herzlich beim VB0
fiir diese Auszeichnung bedanken. Fiir mich vertritt der VBO die Heimat. Der VBO ist
uns immer am Herzen gelegen und das wird auch in Zukunft so sein.

Das VBO-Prasidium gratuliert Wolfgang Kristinus
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bender betont, dass Ampack fiir Ver-
trauen, Zuverlisslichkeit und Kompe-
tenz steht und freut sich, dass dies auch
wahrgenommen wird.

Cluster Tiefbau/GaLa-Bau: ACO

Als Vertreter der Firma ACO bedankt
sich Rene Kaltenbacher bei all ihren
Kunden. ,Ich kann mir gut vorstellen,
dass es die Parnterschaft ausmacht, dass
wir uns wieder Sieger in dieser Katego-
rie nennen diirfen. Ich méchte mich fiir

das Vertrauen, das uns entgegengebracht

wird, herzlich bedanken.

Cluster Bauelemente: Wippro

Auch Wippro darf sich mittlerweile
Seriensieger nennen, hat das Unterneh-
men doch bereits 2019 und 2021 eben-
falls gewonnen. ,Ganz herzlich méch-
te ich mich beim VBO bedanken, fiir
die tolle Veranstaltung. Ich méchte aber
auch Danke sagen, all den Baustoff-
hindlern, die uns ihr Vertrauen schen-

All-Over: Ewald Kronheim (VBO), Stefan Seidl, Franz Niimnberger und Martin Peterseil (Schiedel), Gunther
Sames, Sabine Eastman und Georg Strodl (Ardex), Gernot Rachbauer und Albert-Roman Sigmund (PCI),
Robert Greishofer und Johannes Kauer (VB0)

guten Ergebnis gefiihrt.

VBO-Stern: Regina Miller (F.B.I) und Leo Fetter

Regina Miiller: Ich méchte mich sehr herzlich bedanken und fiihle mich geehrt iiber
diese VBO-Auszeichnung. Ich denke, wir der F.B.I. und der VBO haben einige Projekte
gut gemeistert, haben viel diskutiert, aber genau diese Diskussionen haben zu einem

Leo Fetter: Ich war viele Jahre im Vorstand des VBO und auch Funktionar in der

Wirtschaftskammer. Ich habe da wie dort viele angenehme und nicht so angenehme
Stunden erlebt. Doch eines méchte ich lhnen mitgeben: Bleiben Sie dem VBO treu, es
ist die einzige Organisation, wo man sich immer wieder trifft, Gedanken austauscht und
auch viele Freundschaften entstanden sind.

Ewald Kronheim, Regina Miiller, Susanne Aigner-
Leo Fetter und Robert Grieshofer Haas
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ken. Und ich méchte mich auch bei un-
seren Mitarbeitern bedanken, die diesen
Sieg méglich gemacht haben,“ so Ale-
xander Wipplinger.

All-Over

Der VBO primiert seit einigen Jahren
nicht nur einen All-Over Sieger, sondern
vergibt die ersten drei Plitze. Erster Platz
geht, wie schon in den Vorjahren auch,
an Ardex. Die Erfiillungsquote liegt hier
bei mehr als 94 %. Knapp dahinter folgt
Schiedel als zweitplatzierte Industrie. In-
teressant ist der dritte Platz von PCI.
Das Unternehmen hat eine hohere Er-
filllungquote als sechs von acht Cluster-
siegern, geht aber durch die Performance
von Ardex im selben Cluster allerdings
nur als zweiter leer aus. Umso mehr freu-
en sich Gernot Rachbauer und Albert-
Roman Sigmund iiber den dritten Platz

in der All-Over-Wertung. |

VBO-Auszeichnungen

VBO Ehrennadel

Die VBO Ehrennadel wird an VBO
Mitglieder iiberreicht, die sich durch
ihre jahrelange ehrenamtliche Mitarbeit
im Vorstand des VBO besonders fiir den
Verband verdient gemacht haben.

VB0 Stern

Der VBO Stern wird als Anerkennung fiir
gute, langjahrige Zusammenarbeit an
Personlichkeiten der Branche iibergeben.

VBO Silberbecher

Der Silberbecher wird Personlichkeiten
aus Industrie und Handel verliehen, die
sich herausragende Verdienste um den
Baustoffhandel erworben haben.

VBO Ehrenurkunde

Die VBO-Ehrenurkunde wird an Unterneh-
men aus Industrie und Handel anldsslich
ihres 50- oder 100jahrigen Firmen-

jubildums Uberreicht.

6.2022| OBM
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Wolfgang Appel

,Das GitK Baustoffpanel”

Die Kernkompetenz des GfK-Instituts liegt in der Generierung von

Paneldaten, die aus Marktzahlen der jeweiligen Branche erstellt

werden. Zentraler Punkt hierbei sind Retail Panels, also jene Daten

die tiber Performance und Strukturen eines Marktes

Auskunft geben. Wolfgang Appel, Projektleiter des Baustoffpanels
bei GfK, gab beim VBO-Empfang Einblick in die Daten des

Baustoffhandels.

B ei den Datenstrukturen besteht
die Maglichkeit verschiedene
Ebenen zu betrachten, speziell dann,
wenn man Subkategorien aufgestellt hat,
also beispielsweise innerhalb der Katego-
rie Bauchemie weiter unterteilt in Kleb-
stoffe, Fugenmasse, Beton, etc.

Das gleiche gilt auch fiir Preisklas-
sen, denn die geben einen genauen Ein-
blick in reale Preisentwicklungen. Durch
Gruppenbildungen, Preisklassen und
Preisgruppen lassen sich genauere und
punktuell entsprechende Groflenord-
nungen definieren, an denen man Stei-
gerungen in einzelnen Segmentgruppen
ablesen kann.

Dies alles zeigt, in welcher Tiefe Aus-
wertungen auf Grund vorhandener Da-
ten méglich sind, die Qualitit jedoch
sehr stark von der Qualitit der Arti-
kelstammdaten abhingt. Je detaillierter
nun die Auswertungen sind, desto ein-

deutiger sind Daten einer bestimmten
Produktgruppe zuordenbar.

Verglichen werden nun Zahlen mit
jenen der Jahre zuvor und dabei ldsst
sich schon ein markanter Einbruch
im Jahr 2020, Lockdown eins, erken-
nen. Bis Mirz 2022 gab es starke Zu-
wichse, die allerdings auch markanten
Preissteigerungen geschuldet waren, bis
dann mit dem Ukraine-Krieg wiede-
rum ein starker Didmpfer eintrat. Dies
gilt allerdings nicht fiir alle Kategorien.
Der Dimmstoffmarkt hatte bereits im
Jahr 2021 Probleme, fiel auch im Jin-
ner 2022 weiter, wobei die Preise in die-
sem Zeitraum aber stark gestiegen sind,
nimlich um 20 Prozent. Des weiteren
berichtet Appel tiber Bauelemente und
Bauchemie, deren Verinderungen hin-
sichtlich Absitze und Preisentwicklung.

Vergleicht man nun all die Daten und
strukeuriert sie nach Vertriebskanilen, so

Wolfgang Appel, Senior Manager Retail Ser-
vice, GfK, ,Das GfK Baustoffpanel: Herausfor-
derungen erkennen, Chancen realisieren”

erkennt man, dass Baumirkte, da nicht
so abhingig vom B2B-Geschift, ganz
anders performt haben. Hier ist der be-
stimmende Faktor die Sortimentsbrei-
te. Es gibt mehrere Moglichkeiten Lie-
ferprobleme auszugleichen. Einerseits
durch Alternativartikel, andererseits das
Umschichten durch ein Sortimentsma-
nagement.

Grundsitzlich geben die erfassten
Zahlen Auskunft iiber einzelne Produkt-
und Warengruppen, derer Entwicklung
aber auch, wie es dem Mitbewerb geht. 1

www.gfk.at

Save the date

10. — 11. November im Schloss Seggau, Leibnitz, Siidsteiermark
Themen: Trends am Arbeitsmarkt, Werkzeuge und Strategien fiir Unternehmen,
Attraktividt eines Unternehmen fiir Talente, Entfaltung des Potentials der Mitarbeiter

Verband der
Baustoffhandler

OSTERREICHS
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Schiedel

Osterreichs Top Kamin-Marke extrem beliebt beim Baustoffhandel.
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Walter Oszovics - Arena Analyse 2022

,Was, wenn wir die Klimawende schaffen”

Die Arena Analyse setzt sich mit Emerging Issues auseinander, mit

Themen, die kiinftig Bedeutung gewinnen werden aber noch nicht mit allen

Konsequenzen durchgedacht sind. Hierzu werden Menschen gefragt, was

deren Beobachtungen zu bestimmten Themen sind. In diesem Jahr war das

Thema der Klimawandel, allerdings unter dem Gesichtspunkt, dass die Welt es

schafft, das Klima und somit die Welt zu retten.

Um dies zu erreichen, bedarf es
grundlegender Verinderungen,
nicht nur auf politischer Ebene, und
der Weg dorthin wird gepflastert sein,
von Konflikten, gerade wenn es um die

Umsetzung verschiedenster Maf3nah-
men geht.

Vier Bereiche gelten als die grofiten
Klimasiinder: Energie/Industrie, Ver-
kehr, Landwirtschaft und Gebiude. In
Summe geht es hier um 74 Mio. Tonnen
CO2, die bis 2040 auf Null gebracht
werden miissen. Es gibt bereits kleine
Teilerfolge, vor allem was den Gebiu-
desektor betrifft, dennoch steigt die
CO2-Belastung im Bereich des Verkehrs
stetig an. Hier bedarf es eines Technolo-
giewandels, der in manchen Bereichen
bereits kleine Erfolge zeigt, besonders
bei der Schaffung von Strom aus erneu-
erbaren Energiequellen. Das dies Kon-
fliktpotential hat liegt auf der Hand.
Bis 2030 miissten 1200 neue Windri-
der und 2 Millionen neue Photovoltai-
kanlagen samt Leitungen errichtet we-
den, um Osterreich mit griilnem Strom
versorgen zu kénnen.

In vielen Bereichen ist aber ein Um-
denken schon linger im Gange, geschul-
det auch den Anspriichen der Konsu-
menten, die klimaschidliche Produkte
nicht mehr kaufen. Genauso verhiilt es
sich bei den Finanzmirkten, die letzt-
endlich an der Bérse abgestraft werden.

Das Sorgenkind, der Verkehr, ist nur
durch massive Elektrifizierung zu l6sen.

14

Hier geht es um drei Strategien: redu-
ce, also weniger Autokilometer; refind,
weiter wie bisher, aber mit verbesserter
Technologie, sodass weniger CO2 ausge-
stoflen wird; replace, wir verzichten auf
das Auto, was natiirlich den Ausbau des

offentlichen Verkehrs bedarf.

Bei dem Gebidudebereich dauert eine
Transformation am lingsten, weil, wenn
ein Haus einmal steht, dann steht es lan-
ge. Beim Neubau kénnen hier recht ein-
fach die richtigen Mafinahmen getrof-
fen werden, bei Bestandsgebiuden wird
es schwieriger. Dazu kommen noch ge-
wisse Baustoffe, die in der 6ffentlichen
Diskussion als klimaschidlich gelten.
Dabei geht es allerdings vorrangig um
die Herstellung der Baustoffe und nicht
um diese selbst.

Experten gehen auch davon aus, dass
der Klimawandel zu einer Anderung von
Siedlungsstrukturen fithren wird. Der
Trend zur Urbanisierung wird sich wei-
ter verstirken, weil eine lindliche Zer-
siedelung die die Aufschlieung neu-
er Flichen und die Versiegelung von
Griinland mit sich bringt, einen grofie-
ren CO2-Fuflabdruck hinterlidsst. Das
bedeutet allerdings auch, dass immer
mehr Menschen in Stidte ziehen und so-
mit Wohnraum rar und vor allem teuer
wird. Dekarbonisierte Luxuswohnvier-
tel stehen leer, weil nicht mehr leistbar,
der Mensch wohnt aber in CO2-Slums,
also Wohnungen, die leistbar, allerdings
nicht klimafreundlich sind. Hier ist die

Foto: VBO/Wolfgang Stecher

Politik gefordert, Wohnraum zu schaf-
fen, der leistbar und klimafreundlich ist.

Der Bereich, in dem am wenigsten
passieren wird ist die Landwirtschaft.
Die Weltbevélkerung wichst und so-
mit auch der Bedarf an Nahrungsmit-
tel, was zur Folge hat, dass Agrarflichen
zunehmen und die Intensitit gesteigert
wird. Intensive Landwirtschaft bedeu-
tet aber auch den Einsatz von Diinger
und Pestiziden, was wiederum die CO2-
Belastung pro Hektar erhoht. Der Lo-
sungsansatz hier ist reduce. Der Fleisch-
konsum muss radikal reduziert werden,
da 80 Prozent der Agrarfliche fiir den
Anbau von Futtermitteln verwendet
werden. Ein weiterer Ansatz ist refine,
also smart farming, technologiegesteuert
werden Diinger und Pestizide minimiert
bzw. urban farming, die Nutzung von
z.B. Dichern.

Dennoch muss auch erwihnt werden,
dass der Klimaschutz generell das Leben
verteuert und die Politik hier dagegen-
wirken muss. Ebenso wird man sich auf
zum Teil massive Proteste, von welchen
Gegnern auch immer einstellen, miissen.
Basisdemokratie, also das Mitwirken der
Bevélkerung kann hier viel dazu beitra-
gen, Losungswege zu finden und Kon-
flikepotential minimieren. |

www.kovarpartners.com
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Thomas Hofer

SWillkommen in der Emokratie”

Thomas Hofer, Politberater und Fachmann der politischen Kommunikation,

beschéftigte sich in seinem Vortrag mit dem Kapriolen der tagesaktuellen

Politik. Dabei verweist er darauf, dass sachpolitische Aufgaben immer

schwerer zu steuern sind und losungsorientierte Ansatze kaum mehr

in geordneten Bahnen ablaufen konnen. Ein dsterreichisches Problem?

Mitnichten!

& /\ / ir befinden uns seit nunmehr
sieben Jahren im politischen
Krisenmodus. Von  Fliichtlingskri-
se iiber Ibiza-Affire, Machtwechsel in
simtlichen politischen Amtern bis hin
zur Pandemie. So gesehen, war die Pan-
demie nichts Auflergewdhnliches. Die
politisch handelnden Personen zeigten
sich allerdings angesichts dieser Krisen,
im speziellen der Pandemie, als Passa-
giere. Man stopft nur Locher, macht
aber nicht die Arbeit, die man eigent-
lich machen sollte. Hofer erklirt dies
mit der politischen Logik, die zwar Re-
aktionsmoglichkeiten hitte, man Sach-
politisch diskutieren kénnte, man dazu
aber nicht kommt.

Themen werden nicht mehr von po-
litischen Akteuren gesetzt, sondern es
wird auf Themenwellen gesurft. Dies
bedeutet, dass Themen nicht von den
Menschen getrieben werden, sondern
sie nur im Hintergrund handeln, wo-
raus sich ein stindiges Hinterherlau-
fen ergibt. Des weiteren zeigt jede po-
litische Partei immer nur den fiir sie
wichtigsten Ausschnitt einer Thematik,
was zu einem Konkurrenzkampf fiihre,
welche Rahmenerzihlung nun die zen-
trale ist. Genauso verhilt es sich mit dem
richtigen Wording. Verinderte Begriffe
kénnen Mehrheiten in der Offendlich-
keit bringen obwohl es sich um das glei-
che Thema handelt. Dazu gehért auch
die Verwendung von Superlativen, die
unwillkiirlich Aufmerksamkeit auf sich
ziehen. Doch sie polarisieren und das
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Ergebnis ist, dass eine Kommunikation
auf Augenhshe nicht mehr stattfinden
kann.

Heute kann man sich als Biirger nicht
mehr darauf verlassen, dass Zahlen, Da-
ten, Fakten die Basis politischer Kom-
munikation bilden. Vielmehr wird ver-
mehrt emotional diskutiert. Es geht
nicht mehr um das Setzen von Maf3-
nahmen, sondern um die politisch emo-
tionale Aufladung eines Themas. Emo-
tionen in der Politik waren immer da,
doch heute gibt es eine Dominanz der
absoluten Emotionen. Hinzu kommt,
dass die neuen Medien und die Mog-
lichkeit der aktiven Teilnahme an jegli-
chem Diskurs den Populismus férdern.
Hofer nennt hier neben dem situativen,
diskursiven und ideologischen Populis-
mus noch den affirmativen Populismus:
Imitiere die Mehrheitsmeinung, dann
bist du auf der richtigen Seite.

Diese emotionale Zuspitzung scheint
ein echtes Problem zu sein, vor allem
dahingehend, dass relevante Themen
immer auf den Fokus Angst diskutiert
werden. Es ist prinzipiell schwieriger
Hoffnung zu wecken als Angst zu schii-
ren. Das gilt fiir die Pandemie genauso
wie fiir das Klima. Die neuen Medien
ermdglichen jedem alles zu sagen, wir
haben aber nicht die Medienkompe-
tenz zu unterscheiden was wahr ist und
was nicht. Bestes Beispiel hierfiir nennt
Hofer den Sturm auf das Capitol.
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Was ist nun die Lsung? Wie soll man
reagieren? Im Grunde geht es um ein
positives Narrativ. Positive Erzihlungen
konnen das Vakuum, welches sich auf-
getan hat, fiillen. Es geht um eine posit-
ve Orientierung und das dazugehorige
positive framing. Hier geht es nicht nur
um die Politik selbst sondern ebenso um
Unternehmen und Verbinde, die auch
politische Akteure sind. Der Mensch
braucht Stabilitit. Es ist fiir alle wich-
tig einen Anker zu haben, auch abseits
der Politik. Es muss Sicherheit vermittelt
werden und Werte miissen in der Kom-
munikation wieder eine zentrale Grofle
sein. Es geht aber auch darum Verbin-
dendes, verbindende Erzihlungen, zu
schaffen, um die Mitte der Gesellschaft
zu erhalten. Es braucht einen Gegen-
griff zu der alles dominierenden Kon-
fliktorientierung, dies gilt fiir Social me-
dia ebenso wie fiir klassische Medien.
Und letztendlich muss man der Emo-
kratie begegnen indem man deren Prin-
zipien aufnimmt, aber positiv auflidt.
Es braucht einen Lésungsfokus wie bei-
spielsweise Anreizsysteme aber auch par-
tizipative Elemente. Das hilft nicht nur
uns sondern auch der Politik. |
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